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一、服务目的
西安市排水管理中心2026年城市排水防涝应急演练项目，主要任务是完成2026年城市排水防涝应急演练任务，根据西安市主城区城市排水防涝工作重点和要点开展城市排水防涝应急演练，负责实施方案、演练脚本编写、现场演练实施和相关服务保障，演练要紧贴西安市市主城区排水防涝实际，同时应符合城市排水防涝相关政策要求和规范规定等。
二、服务内容
包括但不限于以下内容：
1.需求沟通
邀请市级应急管理相关专家共同沟通演练需考虑的要点、难点和重点，组织应急演练策划。
2.组建演练小组
组建演练工作小组，落实责任主体和职责分工，并根据需求制定演练计划，确定阶段性工作的节点。
3.编制演练方案
根据演练计划，结合“四个一”机制，组织编制演练实施方案，根据演练计划确定的时间节点，细化演练现场各项组织措施及计划。
4.编制汛期重点排水系统运行调度方案
主要包括设有截污闸门、截污泵站、调蓄池的排水口汛期调度方案；区域性易涝积水点汛期联动方案；污水处理厂汛期厂网联动机制等
5.现场踏勘
根据演练方案确定实施场地，进一步对演练现场进行踏勘，根据现场地形地貌及排水设施情况进行全面掌握，并完成演练情景设计。
6.编制演练脚本
组织编制演练脚本及配套文件，细化演练台词，组织召开演练脚本桌面推演会议，根据会议要求修改完善演练脚本。并印制演练任务卡、参演人员手册、演练评估指南、演练场地布置图等。
7.演练素材拍摄剪辑
演练正式开始前，根据脚本需要，组织对部分演练场景进行拍摄，形成演练播放成果。
8.演练预演
正式演练开始前，至少组织开展一次预演，包括现场设备保障、人员培训、分练、合练等，优化完善演练流程，为正式演练做好基础。
9.正式演练
组织开展正式演练，按照要求提供现场组织人员、各类设备设施，组织引导、视频拍摄、主持、过程控制等各类保障，确保演练顺利进行。
10.演练总结及成果提交
对演练全过程进行总结，收集汇总全过程资料，建立管理台账，形成演练成果，需提交最终资料：纪录片和演练汇编3套、“四个一”机制册至少40套，“四个一”布防图至少10套、西安市中心城区排水防涝预案至少50套。
三、服务要求
1.供应商要依据科学设定演练目标，精心策划演练方案，灵活运用桌面推演、实战演练等形式，细致安排演练科目，周密组织演练活动；
2.应配备专业团队开展本项工作，并根据业务需求配备业务能力强、技术过硬、综合素质高的人员；
3.应根据演练小组要求及演练场地布置、演练脚本、演练宣传等进行设计并提供相应的设备、设施、宣传彩页、展台、展板、通讯设备等服务；
4.应按合同要求编制进度计划，并严格执行，定期向演练小组汇报进度完成情况，确保按期完成演练工作；
5.应强化作业人员的安全教育，严格按操作规程操作，具体操作中服务人员须统一着装，涉及道路作业时应着反光背心，做好服务人员安全防护措施； 
6.应加强自身员工安全管理，不承担任何因服务商人身伤亡或财产损失引起的一切责任、不承担任何服务商及其施工人员引起的诉讼、控告、索赔责任及可能发生的相关费用。  
四、合同履行期限
自合同签订之日起至2026年6月30日之前完成演练任务并提交演练成果。
