采购需求
一、主要内容
本包主要内容为对2025年度陕西环境空气污染预报决策支撑能力提升项目进行监理，针对项目计划审核、质量控制、进度管理、成本控制和风险管理等进行监督、控制和管理，确保项目按计划、质量、预算顺利实施并达成目标，同时需确保项目满足信创要求，最终提交监理报告。具体见下表。
	要求
	内容明细
	项目指标

	项目监理
	前期准备阶段
	[bookmark: _GoBack]对项目需求分析与规划进行审查，确保需求清晰、可行且符合业务目标。
监督招标过程，确保程序合规；审核合同条款，明确各方责任、验收标准及违约责任。

	
	实施阶段
	控制项目整体实施进度与质量，进行变更管理评估、积极协调沟通，确保项目得以顺利实施并达成目标。

	
	验收阶段
	监督测试过程，审核验收文档(如测试报告、操作手册、分析报告等)。
确保知识转移，检查承建方提供的培训是否到位。

	
	通用监理职责
	确保项目符合国家/行业标准(如等保2.0、数据安全法)、确保所有项目文档完整、规范。识别潜在风险(如技术瓶颈、人员流失)，提出应对措施。
确保项目全程为全国产化。

	
	监理结果
	按项目分包提供监理报告


二、技术要求
1.前期准备阶段
1.1需求分析与规划审查
（1）审核用户需求文档，确保需求清晰、可行且符合业务目标。
（2）参与项目可行性研究，评估技术方案和预算的合理性。
2实施阶段
2.1进度控制
监理机构需对项目进度进行跟踪和控制，确保各项任务按照计划有序推进。及时发现并解决影响进度的问题，并向业主提供相应的建议和意见。包括但不限于：（1）监督项目计划执行，定期检查进度，协调解决延期风险。（2）审核关键节点(如需求确认、原型设计、系统测试)的交付成果。
2.2质量控制
监理团队负责对项目的质量进行全面检查，包括（1）检查开发是否符合技术规范(如编码标准、网络安全要求)；（2）组织阶段性评审(如设计评审、代码走查、压力测试）等，确保项目交付成果符合质量要求。
2.3变更管理
审核变更申请，评估对成本、进度的影响，避免随意变更。
2.4沟通协调
组织项目例会，协调业主、承建方、第三方之间的争议，促进信息共享，确保项目各方对项目目标和进展有一致的理解和认同。
3验收阶段
3.1系统测试与验收
（1）监督测试过程(如单元测试、集成测试、用户验收测试等)。
（2）审核验收文档(如测试报告、操作手册、分析报告等)。
3.2移交与培训
确保知识转移，检查承建方提供的培训是否到位。
4通用监理职责
4.1文档管理
确保项目文档(需求说明书、设计文档、会议纪要等项目文档)完整、规范。
4.2风险管理
识别潜在风险(如技术瓶颈、人员流失)，提出应对措施。
4.3合规性检查
确保项目符合国家/行业标准(如等保2.0、数据安全法)。

