一 、项目概况
1.项目名称：违规广告牌匾拆除项目
2.项目地点：丈八街道办事处辖区
3.项目内容：对街道办管辖区域内违规设置的大型 LED 广告牌进行保护性拆除，并运输至指定位置。具体需拆除 LED 显示屏见附件《工程量清单》。
二 、编制依据
1.《西安市城市容貌标准》 
2.《西安市门头牌匾管理暂行办法》
[bookmark: _GoBack]3.《西安市户外广告设置管理条例》
4.《西安市户外广告设置管理条例》实施细则
5.《西安市开展城市清洁行动提升精细化管理工作水平实施方案》
6.《西安市户外广告及牌匾标识精细化管理提升专项工作实施方案》
7.《JGJ147-2016   建筑拆除工程安全技术规范》
8.《GBT38270-2019   建筑施工机械与设备移动式拆除机械安全要求》
三 、项目特点
为规范西安丈八街道办事处辖区广告及牌匾标识设置秩序，排 除安全隐患，美化城市公共空间，优化人居环境，按照《西安市开展 城市清洁行动提升精细化管理工作水平实施方案》及《西安市户外广 告及牌匾标识精细化管理提升专项工作实施方案》工作要求，现对辖 区内违规设置、存在安全隐患及遮挡窗户影响消防救援、疏散逃生的 户外广告和牌匾标识进行整治及保护性拆除。由于本次拆除为保护性拆除，相较于破坏性拆除，施工难度大，施工作业人员技术要求高。应通过合理合法的方式择优确定施工单位。施工单位应根据业主单位的要求，对施工进度计划，安全计划进行合理安排。并严格按照规定的进度计划安排和调度，处理好甲乙双方及  各相关单位的关系。制定有针对性的现场的保护制度与措施，有效地保证在不损坏现场环境，不损坏拟拆 LED 广告牌的基础上安全文明的完 成显示屏拆除工作。
施工单位各职能部门和各作业队应严格按照施工组织设计规定 的作业要求进行工作，绝不允许有违章操作及乱指挥现象的发生。
四 、实施目标
文明施工管理目标：施工现场做到组织有序，安全文明施工，并达到市级标化施工的目标。
项目管理目标：对施工过程中的质量进行严格控制，对特殊、关键部位的拆除设置相应地控制点，消除不规范行为，确保项目安全及进度。
安全生产目标：针对拆除现场的具体条件，制定相应的安全技术措施、安全管理措施，确保不发生安全责任事故。
五、商务要求
1、 工期：15个日历日。
2、付款方式：合同签订后支付40%预付款，施工完成依据结算评审报告支付至95%，结算评审报告出具后六个月内支付剩余5%。
