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一、总体要求
面向“小巨人”企业、省级专精特新企业生产经营管理存在的短板弱项和管理提升需求，诊断问题、识别差距、检视提高，引导企业提升管理意识，完善治理结构和管理制度，提高资源要素利用效率和经营管理水平，实现降本增效提质，促进企业高质量发展。管理诊断可以参考工业和信息化部印发的《工业中小企业管理提升指南(试行)》。
二、工作计划与要求：
1.总体思路
依据工业和信息化部印发的《工业中小企业管理提升指南(试行)》，面向“小巨人”企业、省级专精特新企业生产经营管理存在的短板弱项和管理提升需求开展诊断活动、组织专家帮助企业识别差距、检视提高，引导企业提升管理意识，完善治理结构和管理制度，提高资源要素利用效率和经营管理水平，实现降本增效提质，促进企业高质量发展。
2.量化指标
（1）举办至少1次管理诊断活动；
（2）对我省有效期内的“小巨人”企业、省级专精特新企业进行管理诊断服务的企业数量不少于15家；
（3）出具专业的诊断评估报告不少于15份；
（4）企业对于管理诊断工作满意度不低于90%；
（5）活动结束后15个工作日内提交项目总结报告（含实施情况、典型问题与改进建议、经费使用明细）。
3.工作开始前需向采购人提交被诊断企业相关信息，经采购人确认后方可开展管理诊断工作。
三、服务要求
1、服务期限：合同签订后至2026年6月30日。
2、服务人员及服务地点：服务期内具有一定数量(一般不得低于5名)的管理咨询专业人员，服务地点最终以实际开展工作为准。
3、交付物：服务期内的过程文档，汇编成册，当期服务完成后由成交供应商根据采购人要求出具相关管理诊断报告等成果文件。
4、服务质量：按照《《财政部工业和信息化部关于进一步支持专精特新中小企业高质量发展的通知》（财建〔2024〕148号》的工作要求，达到采购人要求，符合有关行业规范和标准。
5、验收标准：①乙方须根据甲方的需求制定详细的诊断计划，并确保内容的实用性、针对性。②提交相关管理诊断报告等成果文件。

