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采购包1
一、基本情况
西安市中小学骨干校长及中层管理人员管理能力提升培训项目，本项目分为两个标段。
采购包1：骨干校长培训
培训人数：骨干校长400人
培训时长：3天集中培训（分批开展）
预算金额：520000元
二、项目实施背景和依据
依据《教育强国建设规划纲要（2024—2035年）》、陕西省《新时代基础教育扩优提质行动计划实施方案》文件精神，结合西安市2026年在“优配置、提质量、促公平、强队伍、优治理”五个方面聚力攻坚的核心要求，本项目聚焦当前中小学管理队伍在政策执行、课程改革、教学管理、队伍建设、安全治理、家校协同、文化建设等方面的现实需求，通过系统化、专业化、实战化培训，全面提升骨干校长治校办学能力与中层管理人员组织执行能力，建设一支政治过硬、业务精湛、治校有方、执行有力的高素质专业化教育管理队伍，为西安市基础教育高质量发展提供坚实人才支撑与组织保障。
三、项目需求
采购包1：骨干校长培训（400人）
1.培训对象：西安市中小学骨干校长，共400人
2.培训时长：3天集中面授
3.培训内容：以《教育强国建设规划纲要（2024—2035年）》对教育改革发展的要求为统领，聚焦教育改革发展政策与办学理念、办学治校专业能力两大维度设计实施培训。教育改革发展政策与办学理念重点围绕政治素养提升、政策执行、理念贯彻等方面安排培训；办学治校专业能力依据校长专业标准，重点围绕学校发展规划、课程改革、教学管理、队伍建设、安全治理、家校协同、文化建设等方面安排培训。提升校长综合素养和办学治校水平。
4.培训方式：坚持理论引领与实践应用相结合，按照培训内容要求，科学系统设置培训模块、安排课程专题，采用政策解读、专家引领、案例剖析、互动研讨、情景模拟、任务驱动、成果打磨等方式，突出针对性、实战性与参与性。坚持问题导向、需求导向、成果导向，确保培训内容可理解、可借鉴、可落地、可推广。凝聚校长思想共识，促进经验交流，推动实践方案生成。


西安市中小学骨干校长及中层管理人员管理能力提升培训项目采购需求
采购包2
一、基本情况
西安市中小学骨干校长及中层管理人员管理能力提升培训项目，本项目分为两个标段。
采购包2：中层管理人员培训
培训人数：中层管理人员500人（分批开展）
培训时长：3天集中培训
预算金额：650000元
二、项目实施背景和依据
依据《教育强国建设规划纲要（2024—2035年）》、陕西省《新时代基础教育扩优提质行动计划实施方案》文件精神，结合西安市2026年在“优配置、提质量、促公平、强队伍、优治理”五个方面聚力攻坚的核心要求，本项目聚焦当前中小学管理队伍在政策执行、课程改革、教学管理、队伍建设、安全治理、家校协同、文化建设等方面的现实需求，通过系统化、专业化、实战化培训，全面提升骨干校长治校办学能力与中层管理人员组织执行能力，建设一支政治过硬、业务精湛、治校有方、执行有力的高素质专业化教育管理队伍，为西安市基础教育高质量发展提供坚实人才支撑与组织保障。
三、项目需求
采购包2：中层管理人员培训
1.培训对象：西安市中小学中层管理人员，共500人。涵盖以下三类角色。
德育类：大队辅导员、政教主任
教学类：教导主任、教科研主任
后勤安全类：总务主任、安保主任
2.培训时长：3天集中面授
3.培训内容：根据三类角色的岗位职责和管理能力需求，分类设置培训模块，突出精准赋能与实操技能。
德育类培训重点围绕学生思想道德建设、班主任队伍培养、家校协同育人及心理健康教育开展培训，结合学生冲突处理、活动组织等典型场景进行案例研讨，提升德育管理实效。教学类聚焦新课标背景下的课程建设、教学常规精细化管理、校本研修组织及教学质量评价，通过教学诊断、集体备课等实战任务，强化学员课程领导力与教研组织能力。后勤安全类围绕学校财务与资产管理、食堂及食品安全、设施设备维护、校园风险防控、突发事件应急处置及学生欺凌防治等内容，结合实际案例与情景模拟，提升学员后勤服务效能与安全管理实操能力。
5.培训方式：坚持理论引领与实践应用相结合，按四类角色分班次开展培训，每班次单独设计课程模块，采用政策解读、专家引领、案例剖析、互动研讨、情景模拟、任务驱动、成果打磨等方式，突出针对性、实战性与参与性。坚持问题导向、需求导向、成果导向，强化学员管理能力提升与工作方法转化，确保培训内容可理解、可借鉴、可落地、可推广。
四、其他要求
供应商须提供项目整体培训方案、年度实施计划、专家团队配置、组织管理体系、后勤服务保障、安全应急预案等信息。
