一、项目概况
宗地编号GX3-25-32 地块位于高新区丈八街道办事处陈林村范围内，根据《丈八街道办GX3-25-32宗地内倒土方》的测量报告，宗地编号GX3-25-32地块测量垃圾总量估算约为28956.52立方米。由施工单位在指定作业区域内施工，不擅自变更作业地点，施工过程中自行协调与周边村庄关系。
2、 项目要求
1、项目管理目标规划
本项目的施工总体目标为：“优质、高效、安全、文明、环保”。在本工程施工过程中，施工单位需充分发挥人才、技术与业绩等方面的优势，以更高效能为目标，通过精细化的组织管理，以规范化、标准化与定量化的生产施工任务的分解、监控、考评、调整等措施，倾力以本项目为平台，为西安高新区的建设增添一份光彩。
2、质量管理目标
项目质量管理方针：科学组织、精心施工、过程控制、铸造精品、信守承诺、质量第一。
项目质量管理目标：工程合格率100%,确保零缺陷移交。
3、工期管理目标
计划总工期30日历天。根据施工总工期目标，围绕本工程施工关键线路，抓住关键线路上的施工项目，确保关键线路上施工项目的工期。统筹规划组织好项目施工，制定切实可行的工期保障措施，合理安排好施工程序，抓好工序衔接，提高各种设备完好率，提高工效，加快施工进度，确保关键项目工期和合同总工期的实现。
4、安全管理目标
坚决贯彻“安全第一、预防为主、综合治理”的安全工作方针，贯彻落实国家、行业和地方关于安全管理的各项要求，通过周密的事前预控、严格的过程控制，实现施工安全的可控、能控、在控。并确保实现以下目标：
(1)不发生人身伤亡事故；
(2)不发生火灾事故；
(3)不发生环境污染事件；
(4)不发生主要责任的一般交通事故；
(5)不发生造成影响的安全事件。
5、文明施工和环保目标
贯彻执行国家《中华人民共和国安全生产法》和《建设工程质量管理条例》,推动工程质量科学发展观的工作进度，确保树立工程安全文明品牌形象，争创名牌工程，实现安全文明施工“六化”(安全管理制度化、安全设施标准化、现场布置条理化、机料摆放定置化、作业行为规范化、环境影响最小化),施工过程中严格落实《西安市扬尘污染防治条例》、《西安市建筑垃圾管理办法》、《西安高新区治污减霾网格化管理工作实施方案》中相关要求，营造安全文明施工的良好氛围。实现环境保护、水土保持、劳动卫生等各项工作满足相关主管部门的要求及验收标准。做到不发生废油、气排放的污染事故，施工噪声不超标，环保、水土保持、安全、劳动卫生等各项工作应满足政府主管部门的管理要求及验收标准。
6、项目部组织机构设置
根据本工程的施工特点，施工单位以类似工程施工组织经验为基础，在施工单位范围内组织设备、材料、资金，全力支持该项目部工程施工。施工现场由施工单位一名具有丰富施工经验和管理经验的技术人员担任项目经理，组建高效的施工组织机构，建立项目经理部，按照项目施工要求组织该项目的工程建设，实行精心组织、科学施工、严格管理，以工程质量为中心，实施逐级负责制，下级向上级负责做到让相关主管单位满意、当地村民满意。
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1、技术准备
组织人员进场：按施工管理架构配备有关人员，建立有施工经验、工作效率的工地项目班子，确保工程管理质量。根据总体的施工进度，组织工人队伍按计划进场。
按施工要求及场地条件配置施工机械，施工前做好各种机械的保养和维修工作。
组织现场施工人员学习工程质量、验收规范及作业指导书，进行专业技术培训。组织进行对现场施工人员的技术、合同、安全交底。
组织人员进行安全生产教育和技术交底，各部门制定工作计划和作业细则，保证开工前所有准备工作一切准备就绪。
经施工单位与业主等单位共同组织协商并经业主确认，确定先进行场区内的全范围清表工作，再选择合适的位置进行场内倒运。
2、生产准备
根据施工特点，提前办理各种施工手续。
按照经审核批准的临电、临水布置图，建立临时供电、供水系统，系统敷设完毕后应依手续办理验收并备案待查。
进行施工材料、机具、劳动力的组织就位工作。
及时做好地面排水沟的砌筑。
及时做好道路的修筑工作。
3、安全准备
制定安全生产责任制：认真贯彻安全第一、预防为主的方针。建立、健全各级各部门的安全生产责任制，责任落实到人。各项承包有明确的安全指标、奖惩办法，做到谁施工谁对安全负责。坚持经常和定期安全检查，及时发现事故隐患，堵塞事故漏洞。坚持以自查为主、互查为辅、边查边改的原则，主要查思想、查制度、查纪律、查领导、查隐患，结合季节特点，重点查防触电、防坠落、防机械车辆事故、防火、防坍塌等措施的落实。
工地实行安全值班制度。加强领导安全值班检查制度，每项施工工序必须有详细的技术、安全交底，签字齐全，方可施工。
现场作业各工序及危险区域安排施工员现场监管，协助项目部安全员的工作，严格贯彻各项生产管理制度和操作规程，做到只要有人施工就要有安全员在现场。随时发现安全隐患，及时纠正改进。加强全员安全教育，使参施人员牢固树立“安全第一，预防为主”的意识，克服麻痹思想，组织参施人员有针对性地学习安全生产知识和规章制度，做到思想上重视，生产上严格执行。新工人入场必须进行三级安全教育，签订安全协议；坚持每周不少于一次的安全教育，坚决制止违章指挥和违章作业。落实安全生产责任制和贯彻执行各种规章制度。
所有参施人员都必须进行进场前的安全教育，熟悉本工种安全技术操作规程。各类机械设备的操作工、电工、焊工等工种，必须经过专门安全操作技术训练，考试合格后方可持证上岗。
要严格按照安全生产的要求编制工程项目的施工组织设计，同时编制安全技术措施，对采用的新技术、新材料、新工艺、新设备，要认真编制安全技术操作规程。分部分项工程要进行全面的、有针对性的安全技术交底，履行签字手续。生产、生活设施的现场布置要做好防盗、防火、防破坏工作。施工现场重点部位及危险作业部位设安全生产标志，随时提醒职工注意安全生产。场内各种安全设备、设施等，任何人不准擅自拆动。
特种作业人员必须持证上岗，佩戴相应的劳动保护用品。所有进入工地人员必须戴安全帽，高空作业人员系安全带，遵章守纪，佩戴标记。
施工现场按施组规划，必须有安全生产宣传牌，主要部位作业面、通道口都必须挂有安全宣传标语或安全警示牌。
建立安全检查制度：安全员每天检查，发现问题及时纠正，对查出的问题限时整改，做到定人、定时措施，检查有记录。
进场人员进行经常性的法律、法规教育，防止施工扰民及治安、刑事案件发生。
加强对设备的检查、保养、维修，保证安全装置完备、灵敏、可靠，确保设备的正常安全运行。
4、环保准备
现场安装全自动洗车机、喷淋设备、雾炮机、环境检测仪、监控等设备。
现场使用绿色密目网覆盖，要求严丝合缝。作业期间尽可能减少绿网揭开面积，不动工区域立即覆盖。
进出现场车辆必须冲洗干净，方可驶入工地。
渣土车必须车辆打扫干净，严禁车厢挂泥，环保盖盖平，不允许高尖装载。
现场基坑坡道及车行道用钢板铺设并焊接，焊接时必须有收烟装置。
夜间外运时，配备工人进行现场卫生清扫道路、揭盖绿网。配备1台洒水车对现场进行水源供给及道路降尘及冲洗。
每台挖机处配备1台雾炮机，挖机在装车时全程打开降尘。
工地大门口100米范围内冲洗干净，清扫干净。严禁将泥倒入市政路绿化带及路边。
沉淀池及过水池及时更换，将沉淀后的水抽入市政污水水井，严禁将泥水排入市政管网。安排工人及时清理，沉淀池、过水池、排水沟、洗车机积泥，严禁脏水冲赃车。
及时清洗道路及大门口卫生，严禁道路及大门口带泥或泥水横流。
及时调整钢板及清理钢板上尘土，保证钢板缝隙及钢板干净。
特种运输车辆出场前必须清扫车身，现场大门前设置冲洗池，用高压水枪冲洗轮胎及槽棒，防止将灰尘带出场外。土方外运过程中的渣土车辆必须进行遮盖，不允许有未遮盖上路的运输车辆。
四、商务要求
（一）工期：自合同签订之日起30日历天。
（二）工程地点：宗地位于丈八街办，科技六路以南，陈林路以东。
（三）工程质量标准：达到国家、省市或相关行业规范“合格”标准要求。
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